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IŜǊǊƭƛŎƘŜǊ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƭƻŎƪǘŜ ƪƴŀǇǇ 
олΨллл CǊŜƛȊŜƛǘǎǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ǎǇƻǊǘƭŜǊ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ муΦ aŀƛ нлмпΣ ŀƴ ŘƛŜ WǳōƛƭŅǳƳπ
ǎŀǳǎǘǊŀƎǳƴƎ мл WŀƘǊŜ ǎƭƻǿ¦Ǉ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ-
IŜƎŀǳΦ 5ŜǊ ŀǳǘƻŦǊŜƛŜ wǳƴŘƪǳǊǎ ǸōŜǊ оу ƪƳ 
ŦǸƘǊǘŜ ŜǊƴŜǳǘ ŘǳǊŎƘ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΣ IŜǊōƭƛƴπ
ƎŜƴΣ ¢ƘŀȅƴƎŜƴΣ DƻǧƳŀŘƛƴƎŜƴΣ .ǳŎƘΣ wŀƳπ
ǎŜƴΣ DŀƛƭƛƴƎŜƴΣ 5ǀǊƅƛƴƎŜƴ ǳƴŘ .ǸǎƛƴƎŜƴΦ  

Lƴ .ǳŎƘ ƘŀōŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎ .ǳŎƘ-IŜƳƛǎƘƻŦŜƴ-wŀƳǎŜƴ ŜƛƴŜ CŜǎǘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜǊǀũƴŜǘ Ƴƛǘ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǾƻƳ DǊƛƭƭΣ 
DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 
{ŅƎŜ .ǳŎƘ ǿŀǊ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ .ǊƻǧŜƛƎ ǿǳǊπ
ŘŜ ƎǊŀǝǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ YƛƴŘŜǊ 
ǳƳ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ǘŜŎƪŜƴ ǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ǸōŜǊ ŘŜǊ Dƭǳǘ ȊǳƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ {ŎƘƭŀƴƎŜƴōǊƻǘ 
ōǳƪŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛπ
ƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾƻƳ 
αǘƘŜŀǘŜǊуу wŀƳǎŜƴάΦ 

¢ǊƻǘȊ ǾƛŜǊ ǳƴǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ 
²ŀũŜƭŜƛǎŜƴ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ αƘŜƭƊ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴά ƎŜŘǳƭŘƛƎŜ ²ŀǊǘŜπ
ǎŎƘƭŀƴƎŜƴΣ ōƛǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ Ƴƛǘ tǳŘŜǊȊǳŎƪŜǊ ōŜπ
ǎǘǊŜǳǘŜƴ ²ŀũŜƭƴ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ .ŀƴƪ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ YŀǎǎŜ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ wǳŜŘƛ hǧ ǳƴŘ !ƴƴŜƪŅǘƘƛ aŜƛǎǘŜǊ 
ōŜǘǊŜǳǘ ǿŀǊΣ ȊƻƎŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘŜ ǾƻǊōŜƛΣ ǳƳ 
/ƻǳǇƻƴǎ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ YǳŎƘŜƴΣ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ .Ǌŀǘπ
ǿǸǊǎǘŜ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

 



.ŜƭƛŜōǘ ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛǘ мл WŀƘǊŜƴΥ  
 

5ŀǎ {ŎƘƭŀƴƎŜƴōǊƻǘ 
ŘŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ  
.ǳŎƘ-IŜƳƛǎƘƻŦŜƴ-wŀƳǎŜƴΦ  

 

.ŜƛƳ .ǊǳƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŅƎŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ .ǊƻǧŜƛƎƪǳƎŜƭƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ .ǳŎƘ-
IŜƳƛǎƘƻŦŜƴ-wŀƳǎŜƴ ƎǊŀǝǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ {ǘŜπ
ŎƪŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ .ŅŎƪŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ YǳƴǎǘǎǘǸŎƪΣ 
ŘŜƴ ƪƭŜōǊƛƎŜƴ ¢ŜƛƎ ŀƭǎ ŘǸƴƴŜǎ .ŀƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 
{ǘŜŎƪŜƴ Ȋǳ ǿƛŎƪŜƭƴΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
DŜŘǳƭŘ ǸōŜǊ ŘŜǊ Dƭǳǘ ƎŜōŀŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ 

½ǿŜƛ CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ .ǳŎƘŜƴƘƻƭȊ ƴŀŎƘπ
ƎŜƭŜƎǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ Dƭǳǘ ƴƛŜ ŜǊƭƻǎŎƘΦ 

{ŜƘǊ ǾƛŜƭŜ CŀƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ 
ƛƴ .ǳŎƘ ƛƘǊŜ aƛǧŀƎǎǊŀǎǘ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŜǎΣ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƳŅƘǘŜƴ ²ƛŜǎŜ ŘŜǊ Cŀπ
ƳƛƭƛŜ CƛǎŎƘ ƛƳ {ŎƘŀǧŜƴ ŀǳǎȊǳǎǘǊŜŎƪŜƴΦ  

CǸǊ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 9ǎŜƭ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ CƛǎŎƘ 
ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǧǊŀƪǝƻƴΦ 


